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6. Mål og strategier 1

(Vækststrategier)

Afsætningsstrategi

Efterår 2014



Marketingsprocessen

interne forhold

Analyse af 
virksomhedens 
interne forhold

efterspørgsels-forhold
Analyse af 

efterspørgsels-forhold
Analyse af konkurrence-

forhold

Analyse af 
distributions-forhold

Analyse af makroforhold

af målgruppe
Segmentering og valg 

af målgruppe

positionering
Differentiering og 

positionering

parametermix og 
handlingsplaner

Udarbejdelse af 
parametermix og 
handlingsplaner

strategier
Opstilling af mål og 

strategier
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Mission og vision

SWOT



Dagens værktøjer

Vækststrategier

- Ansoff’s vækstmatrix

- Intensivering

- Integration

- Diversifikation

- Rightsizing



Strategi begrebet

1. Hvor er vi nu? (Analyse)

2. Hvor vil vi hen? (Målsætninger –

Mission/Vision)

3. Hvordan kommer vi derhen? (Strategi)
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Intensiveringsstrategierne

(Organisk vækst)



Intensiveringsstrategierne

(Organisk vækst)



Intensiveringsstrategierne

(Organisk vækst)
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Baglæns vertikal integration

13



Horisontal integration

14



Diversifikation

Koncentrisk diversifikation

(Koncentrisk = fælles 

midtpunkt)

Konglomerat 

diversifikation 

(Konglomerat = blanding 

af uensartede elementer)



Hvilken vækststrategi?

Cocio – nu som is!!
Starbucks is-kaffe 

produceret af Cocio!



Frasalg/Udfasning/Rightsizing

Mærsk sælger Dansk 

Supermarked til 

Salling 
7. januar 2014, 08:04

Danmarks største detailhandelskæde 
sælges ud af Mærsk-gruppen til 
samarbejdspartneren Salling Gruppen. 
Den samlede værdi er opgjort til 41 
milliarder kroner, og Dansk 
Supermarked vender tilbage til sine 
rødder.


