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Dagens veerktgjer

® Vaekststrategier
- Ansoff’s veekstmatrix
- Intensivering
- Integration
- Diversifikation
- Rightsizing
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Strategi begrebet

® 1. Hvor er vi nu? (Analyse)

= 2. Hvor vil vi hen? (Malsaetninger —
Mission/Vision)

® 3. Hvordan kommer vi derhen? (Strategi)

.. Her er vores
Her star vi .
mal

g

u WEBFig. 5.2 Strategi begrebet.
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Fig. 5.3 Fem typer strategi i organisationer.

Kilde: Adapteret fra Elmer Fly Steensen, Fem typer strategi i organisationer, Ledelse & Erhvervsgkonomi,
nr. 02, 20009.
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Fig. 5.4 Strategisk planleegningsgab.

Kilde: Adapteret fra Philip Kotler og Kevin L. Keller: Marketing Management, 13. udgave, Pearson Prentice
Hall, 2009.
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Veaekststrategier
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Intensivering (3.1)
Markedspene-
tration
Markedsudvikling
Produktudvikling

Fig. 5.5 Veskststrategier.
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Integration (3.2)
Vertikal integration
Horisontal integra-
tion

Strategisk alliance

Trojka a/s PI(E:
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Diversifikation (3.3)  Frasalg/udfasning
Koncentrisk (3.4)
diversifikation

Konglomerat

diversifikation
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Vaekststrategier

Nuveerende produkt Nyt produkt

Nuveaerende  Markedspenetrering Produktudvikling
marked * @ge markedsandelen ¢ Produktforbedringer
* @ge forbrug hos * Produktlinieudvidelse
nhuvaerende kunder ¢ Nyt produkt til samme
* F4 flere fra malgruppen malgruppe
Marked til at bruge produktet

Nyt marked Markedsudvikling

¢ Udvide markedet til nye
segmenter
* Geografisk ekspansion

Diversifikation
® Koncentrisk
diversifikation
¢ Konglomerat
diversifikation

Fig. 5.6 Ansoffs vaekstmatrix.

Note: Ansoffs veekstmatrix omfatter ogsa »diversifikation«, men denne strategi falder uden for begrebet
intensivering, og behandles derfor separat, jf. side 107.

Kilde: I.H. Ansoff: Corporate strategy, Mcgraw-Hill, 1965.
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Intenswerlngsstrateglerne

(Organisk veekst)

Vaekst ved markedspenetrering

@Pge markedsandelen

@ge forbruget hos virk-
somhedens nuveerende
kunder:

— Nye forbrugssituationer

— @get forbrugsfrekvens

Fa flere fra malgruppen til
at bruge produktet

Dette kan ske gennem en
mere aggressiv anven-
delse af parameter mixet,
f.eks. distribution, pris,
reklame og sales promo-
tion.

Man papeger over for
kunden, at produktet
kan bruges i en anden
brugssituation end den
normale.

Fa nuveerende kunder til
at bruge mere af produk-
tet, hver gang de bruger
det.

Her motiveres flere per-
soner fra malgruppen til
at begynde at anvende
produktet.

Sakaldte »Non-users«
overbevises om at bruge
et produkt.

Fig. 5.7 Veekst ved markedspenetrering.

Nar Suzuki viser TV-spots
og herved erobrer kunder
fra konkurrenter, er det

et eksempel pa en sadan

strategi.

Carlsberg har bl.a. pape-
get, at gl ogsa er velegnet
som drikkevare i forbin-
delse med middage med
forskellige kgdretter.

Mange virksomheder
udbyder produkter i en
stgrre standard-
kvantitet. Estrella gger
indholdet i en pose chips
fra 200 gr. til 250 gr.

Produkter tilbydes til en
speciel, lav kampagnepris
eller ved at uddele gratis
prgver. Mobiltelefonsel-
skabet M1 har givet gratis
gavekort, taletid m.v. til
nye kunder.
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Intensiveringsstrategierne
(Organisk vaekst)

Vaekst ved markedsudvikling

Udvide markedet til nye
kundegrupper/segmenter

Geografisk ekspansion

En sadan strategi kan rea-
liseres ved at henvende
sig til helt nye kundegrup-
per (segmenter). Der er
stadig tale om det samme
basale produkt som hidtil,
men det tilpasses det nye
segments saerlige behov
og gnsker.

Virksomheden veaelger at
vokse yderligere ved at
bevaege sig ud pa nye
geografiske markeder.
Nye geografiske marke-
der skal opfattes bredt,
dvs. bade nationalt og
internationalt.

Fig. 5.8 Vaekst ved markedsudvikling.
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Sloggi, der satser pa
vaekst ved nu ogsa at ud-
byde undertgj til maend,
sa man har en kollektion
til begge kgn, har anvendt
denne strategi.

Smykkekoncernen Pando-
ra har pa det seneste an-
nonceret, at en vassentlig
del af deres vaskststrategi
skal besta af markedsud-
vikling, da man pataenker
at beveege sig ind pa det
kinesiske marked inden
lenge, ligesom Japan og
Indien er i kikkerten. Pa
det seneste er man netop
startet i Brasilien og Rus-
land, sa indtagelsen af
nye geografiske markeder
k@rer pa fuld kraft.
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Intensiveringsstrategierne
(Organisk vaekst)

Vakst ved produktudv ]
I S I

Produktforbedring En sadan strategi kan
f.eks. realiseres ved at til-
fgre produktet nogle nye
egenskaber eller funk-
tioner, som ma betegnes
som veesentlige.

Produktlinjeudvidelse Her er der tale om, at den
hidtidige produktlinje
udvides med en helt ny
model eller variant.

Nyt produkt til samme | nogle tilfeelde veelger

malgruppe en virksomhed at sikre
den @nskede veekst ved at
udvikle et nyt produkt, der
daekker nye behov og ap-
pellerer til virksomhedens
nuvaerende kunder.

Fig. 5.9 Veekst ved produktudvikling.
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Nar en tv-producent in-
troducerer en forbedret
model, hvor der er indlagt
bedre oplgsning og digi-
tal tuner osv., er der tale
om en produktforbedring.

Da Merrild Kaffe f.eks.
lancerede Merrild Kof-
feinlet, var der tale om en
produktlinjeudvidelse.

Her kan neevnes Toms,
der lancerede Toms ka-
kaomeelk eller NIKE, der
lancerede produkter til
golfsporten.
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Under-
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Etablerer ny (»up stream«)
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(»down stream«)
Slutbruger J /

Fig. 5.10 Vertikal integration og horisontal integration.
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Baglaens vertikal integration g

Alfa Laval opkeber amerikansk leverandor af varmeoverforselsprodukter
8. januar 2013 k1 5:00 / Virksomheder

Air Cooled Exchangers forventes at generere en omsatning pa omkring 350 millioner
SEK 12012 med et overskud et godt stykke over gennemsnittet for Alfa Laval.

Den amenkanske virksomhed Air Cooled Exchangers. ACE. er en forende leverander af
specialdesignede. luftkolede varmevekslere til aflkeling af luft. naturgas. olie og vand til savel namurgasmarkedet som andre energirelaterede slutmarkeder. ACE blev
grundlagt 1 1964, og selskabet har 1 dag 230 ansatte 1 Broken Arrow. Oklahoma, USA.

- Opkabet af ACE tilfajer et nvt produktsortiment inden for vores varmeoverforselsprodukter pa et tidspunkt. hver efterspargslen pa lufikelede varmevekslere er
stigende - is@r pa naturgasmarkedet. Kombinationen stvrker Alfa Lavals overordnede position, og vi positionerer os endnu bedre til at servicere de energirelatersde

brancher, udtaler Lars Renstrom. koncernchef og adm. direktor for Alfa Laval Group.

Alfa Laval planlegger at integrere Air Cooled Exchangers 1 Energy & Environment-segmentet under afdelingen for Process Technology.

AALBORG

INDUSTRIES
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Horisontal integration

04. marts 2013 11:59
Af. RITZAU

Carlsberg kaber kinesisk
gl for 2,6 milliarder

Det kinesiske marked er vigtigt for Carlsberg, som investerer milliarder i kinesisk bryggeri.

Den danske bryggerigigant Carlsberg vi vaere endnu starre pa det kinesiske marked. Derfor investerer Carlsberg nu milliarder
af kroner i det kinesiske bryggeri Chongging Brewery Company (CBC), oplyser Carlsberg i en meddelelse til Fondsbarsen.

Carlsberg fremszetter et delvist overtagelsestilbud pa op til 30,29 procent af aktierne i Chongging-bryggeriet til en kurs paé 20
yuan per aktie eller i alt 2,9 milliarder yuan - svarende il cirka 2,65 milliarder danske kroner.

- Vores forretning i Asien er af vaesentlig betydning for vores langsigtede vaskststrategi, og vi er meget tilfredse med, at vinu
kan tage dette vigtige skridt fremad i Kina, siger koncemchef i Carlsberg, Jergen Buhl Rasmussen.

| forvejen ejer Carlsberg-gruppen 29,7 procent af aktiermne i det kinesiske selskab, og dermed kan ejerandelen potentielt na op
pa 60 procent af aktieme i CBC.

- Transaktionen vil betyde, at Carlsberg som kontrollerende aktioneer i CBC vil overtage den direkte ledelse af virksomheden,
fa mulighed for at opna starre synergier og udnytte det udvidede produktionsnetveerk pa tvaers af en reskke nye provinser i

Kina.

Det skriver Carlsberg i meddelelsen.

V| o
actel féa n 14

LEDELSE & HR



Diversifikation

Koncentrisk diversifikation Konglomerat
diversifikation

(Konglomerat = blanding
af uensartede elementer)

(Koncentrisk = faelles
midtpunkt)

MARSK
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Hvilken vaekststrategi?

Starbucks is-kaffe

io—n m is!! i
Cocio —nu som is produceret af Cocio!
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Frasalg/Udfasning/Rightsizingam

Meaersk saelger Dansk
Supermarked til
Salling

7. januar 2014, 08:04

Danmarks stgrste detailhandelskaede
seelges ud af Maersk-gruppen til
samarbejdspartneren Salling Gruppen.
Den samlede veerdi er opgjort til 41
milliarder kroner, og Dansk
Supermarked vender tilbage til sine
rgdder.
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